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Mot de la présidence 

L’année 2024-2025 aura sans aucun doute été exigeante pour Vallée Jeunesse 
Outaouais et Le Belvédère Jeunesse Outaouais. Ce rapport annuel témoigne 
de la richesse des projets menés, de l’impact tangible sur les jeunes de notre 
région, et de la résilience d’une équipe qui ne cesse de se dépasser malgré les 
défis, incluant les réalités changeantes de notre clientèle. 
 
Cette année a notamment été marquée par une transition importante : le 
départ de notre directeur général, Luc Villemaire, après six années de service 
dévoué. Durant les mois qui ont suivi, jusqu’à l’entrée en poste de notre 
nouvelle directrice générale, le conseil d’administration (CA) a dû mettre 
l’épaule à la roue, assumant des responsabilités accrues afin d’assurer la 
continuité des opérations. Cela va sans dire qu'en aucun cas l’organisme 
n’aura été laissé à la dérive et qu’une forte mobilisation interne s’est 
produite. Je tiens d’ailleurs à remercier chaleureusement chaque membre du CA pour leur présence 
indéfectible dans les moments les plus difficiles, pour leur travail acharné et leur passion envers le 
milieu communautaire.  
 
Je souhaite également mettre en lumière le travail exceptionnel de notre équipe d’employés — tant au 
niveau de l’administration, des intervenants que des coordonnateurs de programmes. Leur résilience, 
leur patience (notamment envers le CA durant la période intérimaire !) et leur professionnalisme ont 
été essentiels. 
 
Un immense merci à nos partenaires, qui ont su nous soutenir et nous conseiller avec générosité. Votre 
collaboration est précieuse et nous permet de poursuivre notre mission malgré les coupures 
budgétaires et les pressions constantes. 
 
Enfin, après mûre réflexion, je vous annonce que je ne reconduirai pas mon mandat à la présidence 
pour l’année à venir. Cette expérience m’a profondément transformée : j’ai appris, j’ai grandi, mais il est 
maintenant temps de passer le flambeau. 
 
Pour l'avenir, je souhaite que VJO et BJO prospèrent en s'adaptant aux transformations constantes des 
réalités des jeunes de l’Outaouais, tout en cultivant un environnement sain et porteur de sens pour les 
équipes qui les font vivre. Je suis d'ailleurs convaincue que notre nouvelle directrice générale, Émilie 
Couture-Glassco, saura parfaitement incarner cette culture organisationnelle !  
 
Avec toute ma gratitude et mon affection pour ces deux organismes qui me tiennent à cœur, 
 
Marilyse Gosselin 
Présidente sortante 
Vallée Jeunesse Outaouais & Le Belvédère Jeunesse Outaouais 

Martin Blais Mathieu Bertrand Reynald Labelle Alain Lafrenière 

Marilyse Gosselin 
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Vallée Jeunesse 

102 
Familles 

214 
Jeunes 

13,2 
Âge moyen 

Mission et vision  

 
Après 6 ans de travail dévoué auprès de Vallée Jeunesse et du 

Belvédère, Luc Villemaire a entrepris de nouveaux projets de vie 

et nous le remercions sincèrement pour sa contribution 

significative à notre mission. Son profond attachement aux 

valeurs du milieu communautaire est bien connu et il les aura 

défendues avec conviction sous de multiples formes. Luc a pris la 

direction de Vallée Jeunesse tout juste avant la tempête de la 

Covid et il a su naviguer cette période avec habileté. On lui doit 

d'avoir rationalisé nos pratiques de gouvernance et de gestion. 

On lui doit aussi d'avoir cherché à diversifier les sources de 

financement de l'organisme, ce qui n'est pas une mince affaire. Luc aura transformé Vallée 

Jeunesse et le Belvédère Jeunesse de façon profonde. Nous lui souhaitons le meilleur pour ses 

projets futurs. 

Vallée Jeunesse accompagne les jeunes de l'Outaouais et leurs familles pour favoriser leur 

persévérance scolaire et prévenir le décrochage social, les aidant ainsi à bâtir leur avenir et à 

s'épanouir pleinement dans la société.  

Nous souhaitons être la référence en Outaouais pour l'accompagnement des jeunes en 

difficulté, reconnue pour notre impact durable sur leur persévérance scolaire et leur insertion 

sociale, et ainsi créer un avenir où chaque jeune peut réaliser pleinement ses ambitions. 

Luc Villemaire 
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Ressources humaines  

Les services scolaires  
Les projets scolaires de Vallée Jeunesse cette année ont démontré l'impact fondamental de la 

collaboration entre les milieux scolaires et communautaires. Notre partenariat avec la CSSPO a 

été, et reste, un pilier crucial pour soutenir les jeunes en situation de décrochage. Nous 

réaffirmons que cette collaboration est primordiale ; elle constitue le moyen le plus efficace de 

construire un filet de sécurité pour nos jeunes malgré les difficultés de parcours et de 

favoriser collectivement leur réussite.  

Depuis dix ans, le Projet 16-24 se réalise en 

partenariat avec le Centre des services scolaires des 

Portages-de-l’Outaouais pour des élèves 16 ans et 

plus admissibles à la Formation générale des 

adultes (FGA) mais vivant des situations difficiles qui 

peuvent ralentir ou freiner leur cheminement 

académique. Vallée-Jeunesse et la FGA se partagent les responsabilités pour répondre aux 

besoins de ces jeunes.  

 

Le personnel enseignant de la FGA assume la responsabilité du cheminement académique de 

chacun dans un contexte flexible et chaleureux. L’avant-midi, Vallée-Jeunesse accueille dans 

ses locaux les jeunes et le personnel enseignant. Les intervenantes de VJ sont alors présentes 

à ceux et celles qui ont besoin de soutien additionnel. 

 

En après-midi, les intervenantes de VJ poursuivent des services d’accompagnement individuel 

et des activités collectives qui répondent à différentes problématiques vécues par ces jeunes : 

problèmes familiaux et économiques, motivation, absentéisme, anxiété, consommation, 

Pour l’année 2024-2025, notre équipe était composée de :  

• 19 employés permanents (12 à temps plein, 7 à temps partiel)  

• 15 employés contractuels  ( 6 à temps plein, 7 à temps partiel)  

Cette équipe s'organise autour d’une direction générale, des coordonnateurs de pro-

grammes, des intervenants sur le terrain et un soutien administratif, assurant une synergie 

essentielle qui contribue à la qualité de nos services. Vallée Jeunesse offre des services sco-

laires et des services psycho-sociaux (Echo, Catamaran et Exploration) qui sont présentés ci-

dessous.  
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violence, etc. L’objectif est d’offrir à chacun l’accompagnement personnalisé pour favoriser son 

épanouissement global et nécessaire pour l’atteinte de ses objectifs personnels et sociaux. 

Au fil des ans, le Projet s’est perfectionné et les résultats obtenus sont soulignés par les 

jeunes, leurs parents, nos partenaires et notre personnel d’intervention. En 2024-2025, 23 

élèves ont profité de ce Projet, 12 filles et 11 garçons, avec un âge moyen de 18,5. Toutefois 10 

jeunes ont dû être mis en liste d’attente avant d’avoir accès au service, faute de ressources 

suffisantes pour les accueillir.  

 

Le besoin de ce Projet est confirmé et tout est mis en œuvre pour sa poursuite et son 

développement. Malgré les incertitudes financières provenant de décisions 

gouvernementales, nous avons bon espoir qu’il pourra se poursuivre en 2025-2026. 

12 
Filles 

10 
Élèves en 
attente 

11 
Garçons 

22 sem. 
Moyenne 
du service 

18,5 
Âge 

moyen 

23 
Élèves  

Mis en place en 2016, le service Coup de Pouce Jeunesse vise à contrer le décrochage scolaire 

et l'absentéisme chez les jeunes de 13 à 16 ans. Il offre un soutien direct aux jeunes et à leurs 

familles à travers des rencontres en milieu scolaire et familial, les aidant à développer des 

outils pour faire face aux défis de la persévérance et de la motivation scolaire. Initialement 

implanté avec la Commission scolaire des Draveurs, le projet s’est pleinement intégré et a 

bénéficié d'une entente avec le Centre de services scolaire des Portages-de-l'Outaouais 

(CSSPO) et ses écoles secondaires depuis 2019.  
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6 
Filles 

5 
Garçons 

254 
Rencontres 

13 sem. 
Moyenne 
du service 

15 
Âge moyen 

11 
Élèves et 
familles  

Les expériences des années antérieures dans les projets Coup de pouce et 

16-24 ans ont permis d’identifier les besoins de jeunes de 14-16 ans pour 

qui le cadre scolaire régulier ne répond plus à leurs besoins. Nous avions 

élaboré un projet alternatif (ALTERNA) pour offrir un milieu adapté pour 

cette clientèle. 

 

Malheureusement, après une première tentative, nous avons dû nous rendre à l’évidence que 

nous n’avions pas les ressources suffisantes pour soutenir un tel projet. À regret, nous avons 

dû y mettre fin. Toutefois, nous sommes persuadés que cette clientèle de 14-16 a des besoins 

particuliers. En collaboration avec nos partenaires, nous mettrons tout en œuvre pour 

élaborer et opérationnaliser un tel projet, en nous assurant de réunir toutes les conditions 

gagnantes pour connaître de réels succès. 

L'année 2024-2025 a été marquée par une demande constante pour nos services. Nous avons 

accompagné un total de 11 jeunes et leurs familles, avec un âge moyen de 15 ans, par le biais 

de 254 rencontres individuelles et familiales. Les filles (6) ont été légèrement plus 

nombreuses que les garçons (5). Le temps d'accompagnement moyen a été de 13 semaines 

par jeune, permettant un soutien ciblé et continu pour faire face aux défis de l'environnement 

scolaire et familial. 

 

Le projet Coup de Pouce continue de démontrer son importance en offrant un soutien unique 

et personnalisé aux jeunes à risque de décrochage scolaire, renforçant ainsi la persévérance 

et le bien-être de notre communauté. 
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Les projets psychosociaux de Vallée Jeunesse ont cette année de nouveau souligné le rôle 

essentiel de la collaboration entre les milieux communautaire et institutionnel. Notre 

partenariat avec le CISSS de l'Outaouais nous a permis d'offrir un soutien sur mesure et 

d'accompagner des jeunes qui ne peuvent trouver de services ailleurs. Cette synergie est 

vitale, car elle nous permet de créer des environnements sécurisants où les jeunes peuvent 

tisser des liens, développer leurs habiletés sociales et s'épanouir pleinement.  

 

Le projet Catamaran rassemble, en soirée et les samedis, 

des groupes de jeunes qui sont invités à prendre part à 

une série d’activités de divertissement, en compagnie 

d’intervenant-e-s psychosociaux. L'objectif est de leur 

offrir une alternative d'activités permettant de travailler les habiletés sociales et la gestion des 

émotions. 

L'année 2024-2025 a été une année remplie de succès! Nous avons accueilli un total de 72 

participants sur les deux sessions, soit 35 à l'automne et 37 à l'hiver-printemps, et avons pu 

combler toutes nos places. Nos intervenant-e-s dévoué-e-s ont offert une panoplie d'activités 

qui ont fait rayonner les sourires de nos participants. Le programme a affiché un excellent 

taux de rétention, avec seulement 5 abandons et 2 renvois. La clientèle était majoritairement 

masculine, et la grande majorité des participants (68%) vivaient en famille naturelle. 

 

Projet Catamaran 

19 
Filles 

53 
Garçons 

19 
Centre  

jeunesse 

49 
Famille  

naturelle 

4 
Famille 

d’accueil 

72 
Jeunes 

Nous avons eu la 
chance de passer 

l’halloween avec les 
jeunes !  

Les services psychosociaux 
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Le camp Exploration 

5 
Filles 

25 
Garçons 

5 
Centre  

jeunesse 

23 
Famille  

naturelle 

3 
Famille 

d’accueil 

30 
Jeunes 

L'année 2024-2025 s’est poursuivie sur la lancée de l’année précédente. Le camp de jour 

Exploration s'adresse aux jeunes de 7 à 16 ans qui ne peuvent participer aux camps de la ville 

en raison de problématiques spécifiques. La mission est de les aider à développer leurs 

habiletés sociales et la gestion de leurs émotions. 

 

La saison estivale 2024 a été un succès. Nous avons accueilli un total de 30 participants, dont 

23 à Gatineau et 7 en Haute-Gatineau. Le taux de rétention a été excellent, avec seulement 1 

abandon et 1 renvoi. Comme pour Catamaran, la clientèle était majoritairement masculine, 

avec 25 garçons pour 5 filles, et la grande majorité des participants vivaient en famille naturelle. 

Ces camps ont permis à ces jeunes, qui vivent une situation de vulnérabilité, de vivre de 

nouvelles expériences enrichissantes. Une belle fierté! 

Grace à la générosité du 
Cirque du Soleil, nous 

avons pu faire vivre une 
belle expérience à nos 

jeunes 

L’équipe 
d’intervenantes du 

camp Exploration 2024 



 

 

Depuis 2007, le projet Écho offre une expertise de pointe et des services 

novateurs pour répondre aux besoins particuliers des jeunes de 4 à 17 ans 

et de leurs familles. Son objectif est de briser le cycle d’exclusion chez 

l’enfant en l'accompagnant, ainsi que son entourage, dans le 

développement de compétences essentielles à son épanouissement.  

 

Au cours de l'année 2024-2025, le projet Écho a desservi 12 familles directement, en plus de 

soutenir 31 frères et sœurs. L'âge moyen des enfants accompagnés était de 9,7 ans, et 

l'implication du projet auprès de chaque famille a duré en moyenne 5,4 mois. Au 30 juin 2025, 4 

familles étaient en attente de service, ce qui démontre la demande persistante pour ce type 

d'expertise.  

Notre approche de concertation a porté ses fruits, et la collaboration avec les partenaires est 

demeurée centrale. En moyenne, notre équipe a réalisé, par enfant desservi, 36 rencontres avec 

des partenaires, en plus des 13 interventions et 11 observations sur le terrain. L'équipe a 

également mené 14 rencontres individuelles avec des enfants ou des parents.  

L'équipe a continué de prioriser le travail conjoint et partagé avec des familles vivant des 

besoins complexes et persistants, tout en s'efforçant d'améliorer ses pratiques.  

 

Kayla, Jean-Charles, 
Gabrielle et Janie de 

l’équipe Écho  

4  
Familles 

en attente 

5,4 
Mois de 

service en  
moyenne 

15 
Hommes 

9,7 
Âge 

moyen 

31 
Fratrie 

12 
Familles 
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La mission du Belvédère Jeunesse Outaouais est un 

hébergement transitoire pour les jeunes de 16 à 21 

ans qui vise à accompagner les jeunes adultes, souvent 

en situation de vulnérabilité, dans leur passage vers l'autonomie. Nous avons pour objectif de 

leur offrir un cadre de vie stable et un soutien pendant cette période charnière de leur vie. 

Cette mission est essentielle pour les jeunes qui ont besoin de soutien pendant leur transition 

vers l'âge adulte, en leur offrant un environnement sûr et structuré pour grandir et devenir 

autonomes.  

15 
Femmes 

1 
Autre 
genre 

15 
Hommes 

107  
Moyenne 
du service 
en jours 

18,4 
Âge 

moyen 

31 
Jeunes 

hébergés 

 

Le Belvédère Jeunesse Outaouais poursuit sa mission essentielle d'hébergement transitoire 

pour les jeunes de 16 à 21 ans. Son objectif est d'accompagner ces jeunes adultes, souvent en 

situation de vulnérabilité, dans leur transition vers l'autonomie en leur offrant un cadre de vie 

stable et un soutien adapté. 

 

Durant la dernière année, 31 jeunes ont été hébergés. Parmi ces 31 jeunes, 11 ont eu accès à 

un lit grâce au financement de la Direction Jeunesse du CISSSO, 10 via le programme Vers un 

chez-soi de la Direction Santé mentale et Dépendance, et 10 autres grâce à une entente avec le 

projet Aire Ouverte (également sous la Direction Jeunesse du CISSSO). En ce qui concerne la 

répartition par genre, 15 jeunes hommes, 15 jeunes femmes et 1 personne d'un autre genre 

ont été accueillis. 

 

L'année a toutefois été marquée par des défis importants, principalement liés à la relocalisation 

de l'hébergement à Aylmer. Cette nouvelle localisation est moins bien desservie, avec 

seulement une ligne d'autobus à proximité, et offre moins de services essentiels, ce qui 

complique les déplacements et l'accès aux ressources pour les jeunes. De plus, le rodage du 

nouvel emplacement a rendu certains partenaires plus hésitants à référer la clientèle. Cette 

configuration a également affecté la vie communautaire, rendant plus difficile la création de 

liens entre les jeunes et le personnel. 
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Malgré ces contraintes, l'équipe a fait preuve d'une grande créativité, ce qui a permis de 

resserrer les liens entre ses membres, même si la distance avec le reste de l'équipe de Vallée 

Jeunesse s'est accrue. La nouvelle configuration en appartements, bien que source de défis, 

présente un avantage majeur : elle permet aux jeunes de s'initier concrètement à la vie en 

appartement, une étape cruciale pour leur autonomie future. 

L’activité de financement 

L’édition 2025 de notre soirée annuelle de financement, nommée Symphonie des saveurs, 

tenue le samedi le 15 février, a connu un grand succès en réunissant près de 300 personnes 

à l’école Du Versant, sous la présidence d’honneur de Mme Suzanne Tremblay, député de 

Hull.  

 

Pour cette édition, notre organisme a bénéficié de 

collaborations précieuses. Pour le menu, une 

symphonie des saveurs en quatre services a 

spécialement été élaboré et préparé par le chef 

Christian Therrien et sa brigade culinaire du programme 

Pré-DEP de l’école secondaire du Versant. Le personnel 

bénévole a assuré le service au bar dont une partie des 

profits a été remise à Vallée Jeunesse.  

 

Le volet musical a été confié au Carrefour musical 

Outaouais, qui a présenté un répertoire varié tout au 

long de la soirée. Nous avons aussi découvert de jeunes 

talents de l’école du Versant. 
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Merci à nos nombreux commanditaires pour les 

prix de présences. Merci aux artistes pour l’encan 

silencieux, dont M. Jean-Yves Guindon pour le don 

de leurs toiles. Merci à nos donateurs de la classe 

politique municipale, provinciale et fédérale ainsi 

que le public en général.  

Des remerciements particuliers à Mathieu Carrière, 

directeur de l’école Du Versant ainsi qu’à Catherine 

Jacovella St-Louis pour leur collaboration 

exceptionnelle et leur leadership pour mobiliser un 

grand nombre de membres du personnel. 
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Nos partenaires  
Vallée Jeunesse tient à exprimer sa profonde gratitude à tous ses partenaires. Que vous soyez 

des collaborateurs financiers, des organisations de référencement ou des alliés de notre 

mission, votre soutien indéfectible est le moteur de notre succès. 

Votre engagement à nos côtés nous permet de poursuivre notre travail auprès des jeunes en 

situation de vulnérabilité. Ensemble, nous créons un impact durable et positif dans leurs vies. 

Merci de croire en notre mission et d'investir dans le potentiel des jeunes. 

Nos partenaires financiers  

Nos regroupements  
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Nos partenaires collaborateurs  

 La Centre de pédiatrie sociale de Gatineau (CPSG) 

 Le Centre de services scolaire des Draveurs (CSSD) 

 Le Centre de services scolaire des Portage-de-l’Outaouais (CSSPO) 

 Le Centre de services scolaire au Cœur-des-Vallées (CSSCV) 

 Le Centre d’éducation des adultes des Portages-de-l’Outaouais (CEAPO) 

 Le Carrefour jeunesse emploi de l’Outaouais (CJEO) 

 La Maison de la Famille, centre de pédiatrie sociale en communauté de la Val-

lée-de-la-Gatineau 

 Le Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais (CISSSO) 

 Le Directeur de la protection de la jeunesse (DPJ) 

 Le centre de protection de l’enfance et de la jeunesse de l’Outaouais (CPEJ) 

 Habitations de l’Outaouais métropolitain (HOM) 

 Aire Ouverte 

 Programme qualification des jeunes (PQJ) 

 Héberge-Ados  

 Moisson Outaouais 

 Centre d’aide 24/7 

 La Direction du programme jeunesse du CISSO 

Merci à nos élus qui ont offert leur support 

Suzanne Tremblay 

• Steven MacKinnon 
• Greg Fergus 
• Steve Moran 
• Mathieu Lévesque 
• Andrée Laforest 
• André Fortin 
• Marc Bureau 

• Mike Duggan  
• Alicia Lacasse-Brunet 

• Maude Marquis-Bissonnette 


